
Waarom Singapore?
Singapore geldt wereldwijd als een toonaangevend voorbeeld van toekomstbestendige gezondheidszorg. 
Tijdens deze meerdaagse studiereis krijgt u een unieke inkijk in een zorgsysteem waar overheid, technologie, 
wetenschap en praktijk naadloos samenwerken.

U bezoekt beleidsmakers, academische ziekenhuizen, innovatieve apotheekconcepten, robotica-centra en 
toonaangevende biotech- en medtech-ecosystemen. Singapore combineert sterke regie met technologische 
innovatie en een ongekende snelheid van implementatie. De opgedane inzichten zijn direct toepasbaar 
binnen de Nederlandse zorgpraktijk én beleidsontwikkeling.

Singapore wordt internationaal gezien als een ‘living lab’ voor zorginnovatie. 
Het land loopt voorop dankzij:

•	 Sterke overheidsregie en een consistente langetermijnvisie op zorg en preventie
•	 Een volledig geïntegreerde digitale zorginfrastructuur
•	 Snelle opschaling van pilots naar nationale implementatie
•	 Vooruitstrevende toepassingen van AI, robotica, e-health en precisiegeneeskunde
•	 Actieve voorbereiding op pandemieën en farmaceutische autonomie

Singapore laat zien hoe technologie, organisatie en beleid elkaar versterken en daarom biedt deze studiereis niet 
alleen inspiratie, maar vooral concrete lessen over hoe zorgtransformatie daadwerkelijk gerealiseerd kan worden.

Studiereis Singapore 
Innovatie in Zorg, Farmacie & Digital Health



Beleidsmatige en strategische verdieping
We verkennen hoe Singapore nationale zorgtransformaties vormgeeft, 
met aandacht voor:

•	 Value-based healthcare en populatiegerichte zorg
•	 Digitale triage en virtuele zorgmodellen
•	 Grootschalige implementatie van innovaties
•	 Governance, systeemverandering en bestuurlijke slagkracht

Beoogde ontmoetingen met toonaangevende beleids- en 
transformatieorganisaties binnen het nationale zorgsysteem.

Innovatieve ziekenhuizen & slimme zorgprocessen
Bezoeken aan vooruitstrevende ziekenhuizen waar technologie, 
data en zorglogistiek samenkomen:

•	 AI-gestuurde zorgprocessen en Smart Wards
•	 Datagedreven besluitvorming in klinische praktijk
•	 Telemonitoring en e-home care
•	 Innovatieve polikliniekmodellen
•	 Digitale patiëntpaden en remote monitoring
•	 Complexe farmaceutische zorg en medicatieveiligheid
•	 Innovaties in ouderen- en chronische zorg

We krijgen inzicht in hoe next-generation ziekenhuizen zorg anders 
organiseren - efficiënter, veiliger en toekomstbestendig.

De toekomst van farmacie & biotech
Singapore is een wereldwijd knooppunt voor biotech en 
precisiegeneeskunde. Tijdens deze reis verdiepen we ons in:

•	 Personalized medicine en precisietherapie
•	 AI en big data in geneesmiddelontwikkeling
•	 Innovatieve toedieningsvormen
•	 Healthtech- en medtech-start-ups
•	 Ecosystemen waar wetenschap, ondernemerschap en zorg 
samenkomen

Een unieke kans om te leren hoe innovatie-ecosystemen versnelling 
creëren in farmaceutische en technologische ontwikkeling.

Inhoudelijke hoogtepunten van de studiereis



Preventie & Population Health
Singapore loopt voorop in nationale preventiestrategieën en 
gedragsbeïnvloeding:

•	 Data-gedreven gedragsverandering
•	 Gamification in gezondheidsbevordering
•	 Community-based zorgmodellen
•	 Integrale populatiegerichte programma’s

We onderzoeken hoe preventie structureel wordt ingebed in beleid én 
praktijk.

IT & Digitale infrastructuur
Een cruciale pijler van het Singaporese zorgmodel is de sterke digitale 
architectuur:

•	 Nationale EPD-structuren
•	 AI-triage en telehealth platforms
•	 Interoperabiliteit en cybersecurity
•	 Integrale data-ecosystemen

Inzicht in hoe digitale infrastructuur de ruggengraat vormt van 
systeemtransformatie.

Bijzondere bijdrage: Prof. dr. Ernst Kuipers

Tijdens deze studiereis verzorgt prof. dr. Ernst Kuipers, voormalig minister van 
Volksgezondheid, Welzijn en Sport, een inhoudelijke bijdrage. 

Hij reflecteert op:
•	 De fundamentele verschillen tussen het zorgstelsel van  
	 Singapore en Nederland
•	 Wat Nederland concreet kan leren van de Singaporese aanpak
•	 Bestuurlijke keuzes, schaalbaarheid en implementatiekracht

Zijn bijdrage verbindt internationale observaties met de Nederlandse praktijk.

Definitieve programma
De gesprekken met diverse organisaties bevinden zich in de afrondende fase. De exacte invulling en bevestigde 
instellingen worden later bekend gemaakt. De inhoudelijke focus, het strategische niveau en de toegang tot 
toonaangevende organisaties zijn echter gegarandeerd.

Deze studiereis is bedoeld voor apothekers, leiders en professionals die vooruit willen kijken - en de toekomst van zorg 
en farmacie actief willen vormgeven.

Cultuur & beleving
In het programma is tijd gereserveerd voor het bezoeken van een toeristische attractie in Singapore, zoals Gardens by 
the Bay, Marina Bay of een cultureel stadsdeel. Zo combineert u inhoudelijke verdieping met het beleven van de stad 
en haar cultuur.



REISDATA PRIJS DEELNAME8 Nov - 15 Nov € 3.950,- excl.BTW

8 november t/m 15 november 2026
•	 8 november 2026:  
	 vertrek 22.40 uur – aankomst 16.15 uur 

•	 15 november 2026:  
	 vertrek 01.40 uur – aankomst 08.30 uur

•	 € 3.950,- excl.BTW  per persoon voor studiereis  
	 inclusief vlucht en accommodatie
•	 Partnerprijs (zonder inhoudelijk programma,  
	 inclusief diners): € 1.950,- excl. BTW
•	 Toeslag eenpersoonskamer 500,-

Inbegrepen
•	 Overnachtingen in het comfortabele 4* hotel  
	 Vibe Hotel Singapore Orchard
•	 Transfers ter plaatse
•	 Volledig inhoudelijk programma, bedrijfs-  
	 en instellingbezoeken
•	 Lokale begeleiding en organisatie
•	 Netwerk- en reflectiesessies
•	 Bezoek aan een toeristische attractie
•	 Ontbijt, lunches en twee diners

(9 november bij het beroemde Tung Lok Restaurant 
en 13 november nog nader te bepalen)

Vervoer & verblijf
•	 Vliegmaatschappij: KLM (non-stop vlucht)
•	 Hotel: Viersterren Vibe Hotel Singapore

Niet inbegrepen
•	 Persoonlijke uitgaven
•	 Maaltijden buiten het programma
•	 Reis- en annuleringsverzekering

Verlenging mogelijk
De reis kan naar wens worden verlengd, bijvoorbeeld met 
een privéverblijf, een verblijf op Sentosa Island of een 
vervolg in Zuidoost-Azië.

Praktische informatie

ACCREDITATIE Voor deze studiereis zijn 26 accreditatiepunten aangevraagd.

Voor wie is deze reis bedoeld?

•	 Apothekers en farmaceutisch specialisten
•	 Eerstelijns zorgprofessionals
•	 Zorgbestuurders en managers
•	 Beleidsmakers en adviseurs
•	 Iedereen die actief wil bijdragen aan toekomstbestendige zorg



Buiten het centrum bevindt zich de Singapore Zoo en de Night 
Safari, twee verschillende parken. De Singapore Zoo is overdag 
geopend en de Night Safari echter alleen ‘s avonds.

Deze twee parken zijn zeker de moeite waard om te bezoeken, 
dedieren leven in een natuurlijke omgeving waardoor het gevoel 
vanvrijheid centraal staat. Een ander leuk alternatief is het National 
Orchid Garden. De grootste orchideeën tuin van de wereld. Er 
groeien meer dan 60.000 orchideeën. De bekendste en tevens de 
Nationale bloem van Singapore is de Vanda Miss Joaguim. 
 

Ook kunt bijvoorbeeld gaan winkelen in één van de vele winkels 
bij Orchard Road. Daarnaast zijn er veel moderne winkelcentra te 
vinden waar echt alles te koop is. Naast winkels vindt u in de stad 
ook vele musea. 

Een bezoek aan de Chinese wijk, met haar kleurrijke markten 
en tempels, is zeker de moeite waard. Singapore heeft ook een 
bruisend uitgaansleven. De populaireuitgaansgebieden zijn Clarke 
Quay en Boat Quay aan de Singapore rivier waar veel restaurants 
en bars gelegen zijn.

In Singapore is het mogelijk om naar het strand te gaan, namelijk 
in Sentosa Island, hier kunt u genieten van de prachtige witte 
zandstranden. Tevens kunt u hier fietsen huren en het eiland 
opdeze manier verkennen.

Singapore is een van de modernste en schoonste steden van Azië, 
een waar paradijs voor shoppers en biedt ook volop mogelijkheden 
aan musea met moderne kunst.

U kunt op eigen gelegenheid bijvoorbeeld een bezoek brengen 
aan Little India, een gezellige en kleurrijke buurt met veel kramen 
van groente en fruit, op loopafstand van Little India bevindt zich 
Arabic Town met als bekendste bezienswaardigheid de moskee 
van Masjid Sultan. 

Kortom, genoeg te zien na de studiemomenten en voor de partners 
is er voldoende te bekijken. Indien gewenst kan onze begeleider 
ter plaatse u helpen met het bezoeken van diverse onderdelen. 

Mogelijkheden voor verkenning in eigen tijd 
en voor partners die niet aan het programma deelnemen



De Nieuwe Erven 3, 5431NV Cuijk
+31 (0) 20 261 07 02

info@apotheektotaalgroep.nl
www.apotheektotaalgroep.nl

Begeleiding & trainers

Tijdens de reis is dagelijks een vertegenwoordiger van Pangaea Tours aanwezig voor alle praktische zaken.

Prof. drs. Sybren Tijmstra
Dean International Business School Pharmacy (IBSP), Director TIMS Holding B.V.
Emeritus Professor Strategy – IAE University Aix-Marseille (Frankrijk)
Emeritus Distinguished Professor Strategy & Change Management – Audencia, Nantes

Eerdere functies o.a.:
•	 Associate Dean Hofstee Medical Business School
•	 Director SIMS International Ltd.
•	 Directeur Generaal EAP Paris-Berlin-Oxford-Madrid
•	 Director Management Development Centre Nyenrode University
•	 Director-General EFMD (European Foundation for Management  
	 Development)

Drs. Peter Felen
•	 Business Developer van een apotheekketen
•	 Oprichter/eigenaar Apotheek Totaal Groep
•	 Directeur International Business School Pharmacy (IBSP)
•	 Internationale adviseur in meer dan 10 landen
•	 Trainer van honderden apotheken/ziekenhuizen en apothekers
•	 Auteur van meerdere  boeken over o.a. verandermanagement en  
	 farmaceutische zorg

Conclusie
Deze studiereis naar Singapore is meer dan een inspiratiebron: het is een strategische investering in kennis, netwerk 
en visie. U ervaart hoe een land met beperkte ruimte grootse oplossingen ontwikkelt voor zorguitdagingen die ook 
Nederland raken. Singapore laat zien hoe de zorg van morgen vandaag al werkt.

Aanmelden

Je kunt je aanmelden via het aanmeldformulier op de website of door een e-mail te sturen 
met naam, adres, functie, en contactgegevens naar: info@apotheektotaalgroep.nl.

mailto:info%40apotheektotaalgroep.nl?subject=Studiereis%20Mongolie

